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En 2010, et tout particulierement au premier semestre,
I'économie européenne a intensifié son redressement
enclenché alami-2009 essentiellement sous I'effet de la sta-
bilisation du systeme financier, des puissants programmes
derelance et de lareprise des échanges mondiaux.

Le retour de la croissance grace au rebond de la production
industrielle est toutefois plus lent et plus irrégulier dans les
pays de la zone OCDE que dans les économies émergentes
parmi lesquelles la Chine et I'lnde se distinguent par des
niveaux d'activités déja supérieurs a ceux précédant lacrise.

D'une maniére générale, les pays dotés d'une solide base
industrielle, exemple I'Allemagne, sont plus rapidement que
d'autres sortis de récession. Aussi, il est encourageant que
I'Union Européenne, sous la Présidence belge et a son insti-
gation, ait replacé l'industrie au coeur de la stratégie UE
2020.

Sur impulsion de cette amélioration conjoncturelle,
I'industrie sidérurgique mondiale a amorcé début 2010 une
remontée tirée par I'intensité de la demande en Asie et dans
nos régions, dans un premier temps notamment, par la
reconstitution des stocks auprées de la clientéle. Au niveau
mondial, 2010 inscrit un nouveau record avec un volume de
productionde 1,4 milliard de tonnes.

Les taux de progression particulierement élevés notés en
Belgique, en UE27, aux Etats-Unis et au Japon doivent se
situer enregard de I'ampleur de leurs reculs en 2009.

Les mutations du contexte économique dans lequel évolue
I'industrie sidérurgique, se sont encore intensifiées depuis la
crise:

1) les approvisionnements en matieres premiéeres et en
énergie constituent désormais un enjeu capital ;

2) le niveau d'activité, notamment en Asie, exerce une
influence déterminante pour I'équilibre du marché
sidérurgique etdes secteurs transformateurs;

3) la globalisation des échanges accentue le besoin de
compétitivité et d'harmonisation des conditions con-
currentielles;

4) lavolatilité de I'économie ainsi que des conditions de
marché requiert une flexibilité accrue de I'organisa-
tiondu travail et de la gestion des outils de production.

La substitution — introduite par les fournisseurs de matieres
premiéres — de contrats trimestriels en lieu et place
d'engagements d'approvisionnement annuels engendrent
des répercussions sur les relations commerciales sidérurgis-
tes-clients.

Dans un esprit de partenariat durable et d'optimalisation du
service clientele, les sidérurgistes belges continuent a accor-

der une attention particuliere a I'intensification de la coopé-
ration avec leurs clients.

La mise au point de nouvelles qualités d'acier, le développe-
ment et la conception de produits innovants s'inscrivent
danscette approche.

La sidérurgie apporte ainsi une contribution concrete a la
réduction de I'empreinte environnementale des utilisateurs
et transformateurs d'acier.

A cet apport de I'acier au cycle de vie du produit transformé
s'ajoute celui de son recyclage en fin de vie : la ferraille fai-
sant office de matiére premiére secondaire.

La prise en compte effective de cette double contribution du
matériau acier doit renforcer la perception de I'acier en tant
que matériau durable.

Dans un souci d'efficacité, les autorités européennes qui
entendent assurer le leadership en matiére de politique cli-
matique devraient veiller a étre suivies par tous les acteurs
et pays concernés, particulierement ceux dont la production
etlamise enservice de nouvelles capacités sont en augmen-
tation.

Dans ce contexte de plus en plus complexe, interdépendant,
concurrentiel, volatile et de pressions inflationnistes
accrues, deux préoccupations prédominent : I'une concerne
la compétitivité, condition préalable aux investissements ;
l'autre la flexibilité indispensable pour une adaptation
rapide aux fluctuations du marché.

Compétitivité et flexibilité constituent deux themes majeurs
du processus économique actuel. lls revétent en Belgique
une acuité particuliére en raison de la spécificité de notre
marché etde lastructure de colits de nos entreprises.

Les entreprises sidérurgiques ménent une politique active et
concertée de sécurité au travail et sur le chemin du travail, ce
quivise I'accomplissement d'une culture de sécurité.

Une étude objective des facteurs et mécanismes
d'accélération de l'inflation ; la poursuite de I'optimalisation
de la valeur ajoutée des produits ; la synchronisation de la
production aux péripéties du marché de I'acier et le main-
tiend'undialogue social constructif confortent les perspecti-
ves de nos entreprises sidérurgiques.

Afin d'optimaliser le service a leurs affiliés et de contribuer a
la restructuration du paysage patronal, le Groupement de la
Sidérurgie, la Fédération de I'Industrie du Verre (FIV) et celle
des Industries transformatrices de Papier et Carton (FETRA)
ont depuis janvier 2010, dans I'intérét de leurs membres,
rassemblé leurs compétences dans la plateforme « inDUfed
— Sustainable Goods », caractéristique que leurs membres
respectifsontencommun.

Robrecht Himpe
Président
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Développeyrient durable

4 Cycle de vie de I'acier : recyclabilité récurrente
L ’ sans perte de propriétés

Dans le cadre de la Présidence belge de I'UE, un conseil
informel consacreé a la gestion durable des matériaux a
été organisé en juillet 2010 a Gent. Lors d'une
exposition tenue en marge de la réunion, les propriétés
de I'acier en tant que matériau durable ont été misesen
évidence. Une fois produit, il entre dans un cycle fermé:
utilisation pour I'élaboration d'un bien de consom-
mation ou d'investissement ; ensuite récupération et
recyclage enfin deviedubien.

0% |a sidérurgie contribue a la préservation de
L’ ressources naturelles nonrenouvelables

Le recyclage des ferrailles permet de limiter le recours a
des matieres premieres naturelles — essentiellement
des minerais de fer—ainsi qu'ades sources d'énergie.
De méme les laitiers et scories, générés inévitablement
a divers stades du process sidérurgique, sont tres
largement utilisés : en remplacement du klinker dans
I'industrie cimentiére ou en tant que matériau de
construction en remplacement de porphyre par
exemple (travaux routiers, hydrauliques, de stabili-
sation et de fondation). Les réglementations en élabora-
tion au niveau des Régions doivent consolider ces appli-
cations et veiller a éviter des dispositions inutilement
plus restrictives par rapport aux pays limitrophes.

| o/ Changements climatiques : objectifs ambitieux
L ’ apartager au niveau mondial

La directive qui gere le systeme d'échange de droits
d'émissions a partir de 2013, prévoit une allocation
gratuite des droits pour protéger I'industrie contre le
risque de délocalisation qui a défaut en résulterait. Pour
la sidérurgie, la réglementation d'attribution élaborée

Calcaire

Charbon

Production
de fonte

i
&
Laitier de
haut-fourneau

) ) Produits
Scories d’acier semis-finis
Produits

S
manufacturés

Minerai de fer

errailles
ur recyclage a
— ollectées

sur base de benchmarks, approuvée par I'UE, n'offre pas
une garantie de protection suffisante. Le secteur se
focalise dés lors sur la mise en place rapide d'un
encadrement permettant aux Etats membres de
compenser l'impact du prix du CO, sur le prix de
I'électricité.

L'échange de droits d'émission doit contribuer a la
réalisation de I'objectif que s'est fixé I'UE de réduire ses
émissions de gaz a effet de serre. Vu le caractére global
de la problématique climatique, les efforts considé-
rables imposés & lindustrie européenne n’auront
d ‘effet que si les autres régions et pays du monde s 'en-
gagentaréaliser des objectifs équivalents.

L’ Energie : limiter les surcodits

Une optimalisation de I'efficacité énergétique doit aller
de pair avec un approvisionnement a des conditions
compétitives. Actuellement, les prix de I'électricité en
Belgique se situent & un niveau souvent largement
supérieur par rapport aux pays limitrophes. Cette
situation est en bonne partie imputable aux surcharges
inhérentes a la promotion des moyens de production
alternatifs : les éoliens, le photovoltaique et la
biomasse.

La révision des mécanismes des certificats verts et du
systeme de financement des éoliens offshore s'impose
pour les rendre plus efficaces en termes de codts, par
référence aux potentiels techniques réels. Le nouveau
cadre réglementaire, devant concrétiser les objectifs
ambitieux en matiére d'énergies renouvelables, doit,
pour des raisons de compétitivité, prévoir des mesures
efficaces pour limiter I'impact sur le prix de revient des
consommateursindustriels.

Afin de ramener les prix en Belgique a des niveaux
comparables a ceux des pays limitrophes, I'ensemble
des surcodts, taxes et charges qui pésent sur le prix de
I'électricité tant au niveau fédéral que régional doivent
étre limités.

Cycle de vie de I'acier

Ferrailles non collectées

Acier dans la société (durée de vie)
Emballages (6 mois)
Electro-ménagers (5 ans)
Véhicules (10 ans)

Machines (20 ans)

Construction (50 ans)

Génie civil (50 ans)
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